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RINGKASAN 

NATANAEL DES AFRANDO SIANTURI. Analisis Strategi Pemasaran Pada 

Produk Ikan Tuna Kaleng (Thunnus Albacares) di PT. Toba Surimi Industries 

Medan. Dibimbing oleh Shiffa Febyarandika Shalichaty, S.Pi, M.Si dan Basri, 

A.Pi, M.Si 

 Persaingan di era global seperti saat ini, sektor pemasaran perlu 

mendapat perhatian serius dari pihak perusahaan. Proses penetapan strategi 

pemasaran yang dilakukan perusahaan harus benar-benar matang dalam 

menetapkan strategi pemasaran yang dipilih sehingga mampu menembus pasar 

dan akan mempengaruhi kelangsungan produktifitas perusahaan dalam 

memaksimalkan laba yang didapat. Salah satu cara untuk mengetahui kondisi 

perusahaan terhadap perubahan lingkungan internal dan eksternal melalui analisis 

SWOT. 

 Penulis melakukan Kerja Praktik Akhir (KPA) ini pada PT. Toba Surimi 

Industries. Tujuan dari pelaksanaan Kerja Praktik Akhir (KPA) ini adalah untuk 

mengetahui dan dapat melakukan proses pengolahan tuna kaleng di PT. Toba 

Surimi Industries, untuk dapat mengidentifikasi faktor-faktor lingkungan internal 

dan eksternal perusahaan, dan untuk dapat merancang strategi pemasaran produk 

tuna kaleng yang diterapkan oleh PT. Toba Surimi Industries. Metode analisis 

data yang digunakan ialah dengan melakukan analisa SWOT (Strength, Weakness, 

Opportunities, Threats). Metode ini meliputi pengumpulan data informasi faktor 

internal dan eksternal perusahaan, melakukan analisis pada faktor internal dan 

eksternal, dan pengambilan keputusan terhadap analisis yang dilakukan.  

 Kesimpulan dari analisis yang dilakukan ialah berdasarkan perhitungan 

matriks IFAS sebesar 1,63 dan matriks EFAS sebesar 0,39 maka dapat diketahui 

posisi PT. Toba Surimi Industries berada dalam kuadran I (Growth Oriented 

Strategy). Hal ini menunjukkan bahwa perusahaan memiliki kekuatan dan peluang 

sehingga dapat mengoptimalkan peluang dan mempertahan kekuatan untuk 

mencapai tujuan perusahaan dalam pengoptimalan volume penjualan.  

  

Kata kunci : Analisis SWOT, Matriks EFAS, Matriks IFAS, Strategi Pemasaran 

 



 

SUMMARY 

NATANAEL DES AFRANDO SIANTURI.  Analysis of Marketing Strategies on 

Canned Tuna Products at PT. Toba Surimi Medan Industries. Guided by Shiffa 

Febyarandika Shalichaty, S.Pi, M.Si and Basri, A.Pi, M.Si. 

Competition in the global era like today, the marketing sector needs 

serious attention from the company. The process of determining the marketing 

strategy carried out by the company must be really mature in determining the 

chosen marketing strategy so that it is able to penetrate the market and will affect 

the continuity of the company's productivity in maximizing the profits obtained. 

One of the ways to find out the condition of the company against changes in the 

internal and external environment is through a SWOT analysis. 

The author did this Final Practical Work (KPA) at PT. Toba Surimi 

Industries. The purpose of implementing this Final Practical Work (KPA) is to 

find out and be able to carry out the process of processing canned tuna at PT. 

Toba Surimi Industries, to be able to identify the company's internal and external 

environmental factors, and to be able to design a marketing strategy for canned 

tuna products implemented by PT. Toba Surimi Industries.The data analysis 

method used is to conduct a SWOT analysis (Strength, Weakness, Opportunities, 

Threats). This method includes collecting information data on internal and 

external factors of the enterprise, conducting an analysis on internal and external 

factors, and making decisions on the analysis carried out. 

The conclusion of the analysis carried out is that based on the 

calculation of the IFAS matrix of 1.63 and the EFAS matrix of 0.39, it can be 

known the position of PT. Toba Surimi Industries is in quadrant I (Growth 

Oriented Strategy). This shows that the company has strengths and opportunities 

so that it can optimize opportunities and maintain the strength to achieve the 

company's goals in sales volume optimization. 
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